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se practica la flexibilidad responsable,

es decir, se permite entrar después de
las nueve olibrar el viernes por la tar-
de porque el tiempo se compensa, tan-
to en la oficina, como en casa.

COMER EN 30 MINUTOS

Ferrovial ha adquirido una férrea men-
talidad anglosajona tras su expansién
por los mercados de Reino Unido y
EEUU. Y esta forma de pensarha lle-
gado ala jornada laboral, con permi-
s0S para comer que incluyen un tiem-
po minimo de 30 minutos y maximo

Hay empresas como de una hora. Comer rapido tiene sus
la constructora FCC ventajas para los empleados, que pue-
que consideran que den abandonar su puesto de trabajoa
lamejor forma de p‘a'(til: lde las 1733 H)orasel];‘.ln Ia Fw(tiy;-
vitarel ntism na 0S Casos eX, orario -
:e s?;seel'\l'lr;Z: do: e: tinado al almuerzo va de una a dos ho-
ras, segiin la elecci6n del trabajador.

apagar lasluces.La «Queremos fomentar una cultura de
empresaque orientacion a resultados y eficiencia

controla el mexicano

frente a una cultura de presentismos,

Carlos Slim tiene explican en la constructora.

establecidoel corte BANCO DELTIEMPO

:Ieél ;:l::)nlstro Varias de las grandes empresas espa-
o fiolas han comenzado a desarrollar de

generalizado en sus forma reciente un servicio que permi-

oficinas generales de 12 a sus empleados encargarla realiza-

Madrid a partir delas
18:00 horas de lunes
ajueves,yalas16:00
horaslos viemes.
Para permanecer en
lasinstalacionesy
contarcon luzel
empleado deberd
teneruna

cién de pequefios recados comoirala
tintoreria, a la farmacia o realizar ges-
tiones administrativas. Esto evita alos
trabajadores de Repsol, por ejemplo,
tener que perder parte de su tiempo 1i-
bre en estas actividades. Los emplea-
dos de Santander pueden también
comprar vacaciones, valorando los di-
as seg(in su salario. Enagés, en la mis-
malinea, dispone de un servicio de te-

autorizacion expresa lefarmacia para sus trabajadores.
de su superior. En
TELETRABAJD

Sant_ander, Las . El teletrabajo es otra de las précticas

reunionesy los mails ‘s instauradas entre las grandes del

que no sean urgentes Thex. La petrolera que preside Antonio

estan Brufau ha sido pionera en este campo,
] desaconsejados a ofrf;ciendo asus en}pleados wvarias mo-

partir delas 18.00 y ﬂda}dfs ;de t;aall:alt;l df:detca(sia: 20"/-1

las19.00 horas a jornadalaboral, dos tardesy e
1 ; -

respectivamente. viernes, y uno o dos dias completos. El

grupo cuenta con 1.700 empleados

Grandes companias del Ibex aplican medidas de conciliacion como la e adscritos a este trabajo a distancia.
i i ici ¢ i 2 productividad
entrada y salida flexible, un servicio de recados y bolsas de ‘horas libres g ALAS 1400 A CASALDS VIERMES

Hay empresas que van més alla de
VICTORMARTINEZ/ ISABELMUNERA/  puesto de trabajoa lasseisdelatar-  dependerd del horario de entrada y del 500000 ofrecer jornada intensiva generalizada
CESARURRUTIAMADRID  de, pero muy lejos delo queeshoyen  tiempo que se tome para comer. Accio- asus trabajadores los viernes. En el ca-
¢Se imagina poder salir de la oficina ~ diala realidad parala mayor parte de ~ na, por ejemplo, da una hora de flexi- so de Iberdrola, los empleados pueden
todos los dias alas cinco delatarde?  lostrabajadores. bilidad en la entrada y salida del traba- abandonar Ia oficina a las 14:00 horas,
¢Pedir a tu empresa que te vaya a jo por el problema de tréfico con el que con las ventajas que eso tiene a nivel
comprar aspirinas alafarmaciapara ~ ENTRADA FLEXIBLE habitualmente se encuentran sus tra- sobre todo de evitar aglomeraciones
que esto no te quite tiempo libre? ¢Sa- ~ La préctica totalidad del Ibex ofrecea  bajadores parallegar alasede deLa de trafico. La tinica condici6n es que

lir del curroa las 14:00 horas todos  sus empleados un horario flexibleen ~ Moraleja. El grupo dispone de un ser- los trabajadores amplien su jornada 1a-
los viernes y quitarte atascos? ¢Oin-  sujornadalaboral. Enelcasodelos  vicio de autobiis para intentar aliviar boral en 15 minutos cada dia de la se-
cluso comprar horas libres paratener  trabajadores delasede corporativade  este problema. Los 6.000 empleados mana. La eléctrica calcula que su pro-
mas tiempo de ocio? Estaeslareali-  Endesa, por ejemplo, losempleados  de la Ciudad BBVA tienen horario fle- grama de conciliacién le ha permitido
dad delafortunadolbex, cercanaala  pueden entrar a la oficina entre las  xible, con entrada entre las 7:30 y las ganar 500,000 horas de productividad,
jornada laboral que propone Rajoy  07:30y las 09:00 horas. Su salida esta 10 de 1a mafiana y salida una vez reali- con su correspondiente impacto posi-
paraquetodo el mundo abandone su  fijada alas 17:30 horas, aunque ésta  zada la jornada. En Banco Santander tivo en las cuentas del grupo.
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AS| SE TRABAJA EN EL MUNDO dalaboral y 1a personal al estilo de
otros paises europeos. Sin embargo,
@® USO DEL TIEMPO POR PAISES @ MEDIA ANUAL DE HORAS TRABAJADAS 'tm 11% todaYéa I&o ias ap0¥a Portll’ue
o eme una caida delas ventas, sobre
ESPANA TOTALEMPLEQ POR CUENTAAJENA todo en negocios comola hosteleriay
6.00h. Poriii 3000 2000 1.000 0 0 1.000 2000 3.000 comercio, y considera que acarrearia
7.00h. . i S G I ; ma4s costes al tener que contratara
8.00h. Yeiiatle de Desayuno maés gente para cubrir el nuevo hora-
g00n, ~ [-30-8-30 rio de servicio.
10.00h, - 810.00-10.30 i) Para José Alberto Gonzélez Ruiz,
1100k esseessee secretario general de Cepyme, «cada
12.00h. TRABAJO empresa estable sus horarios en fun-
13.00h. = ci6n de sus necesidades y condicio-
14.00h. = nantes y los de sus trabajadores. La
15.00h. Comida @ REPSOL conciliacidn es una aspiracién cre-
L . ciente en las sociedades modernas
17.00h. @ Teletrabajo. que se debe compatibilizar con una
8000~ Tansola - RRLIA Pocasempresas  mayor competitividad y productividad
19.00h. ~ hay unahora - han sido tan de las empresas. Y a este objetivo
2000h.~  aldiade pioneras en puede ayudar Ia racionalizacién de la
21.00h. - «tiempo libre» fomentarel jornada laboral y el tiempo de traba-
22,00k, ===mw == < trabajo desde 10 emtan.do jornadas CREENITRS, NG
23.00h. TV e Internet 2 fusiada s oficing no contribuyen a la productividad».
DD.00R, ey S £ | Sin embargo, matiza: «Las pymes son
comola que un universo muy amplioy variadoy
T CrANGA @ preside Antonio no todas las actividades se ajustana
’ Brufau. Un la misma regulacién de horarios».
6.00h. Dormir - Dormir empleado de En algunos sectores, como la hos-
7.00 Desapiig ‘- Repsol puede teleria y el comercio, es cas_i i‘mposi-
8.00h. = 3 ‘teletrabajar’ ¢l ble. En otros, como «los servicios pro-
9.00h. & i s 20% d fesionales y la publicidad, la raciona-
[OIESS  TRABAJO § TRABAJO = i o8 lizacién de los horarios resulta
11,000 g jomada. Yahay también mis dificil, aiade Rojo.
12.00h. - — Comida mésde .700 Si bien es cierto que las grandes
13.00. - trabajadores que compaifas pueden permitirse ofre-
14.00h. L lo hacen. cer mas medidas de conciliacién que
15.00h, - 2 TRABAJO las pymes, que tienen un presupues-
16.00h. - JRLGLLAL] tomu(éll}omés ajustado, lasPeque(;'las
17.00h. -+ = y medianas empresas si pueden
18.00h, - o = FERROVIAL apostar por medidas de flexibilidad
RETL 1 R = Cena | ﬁ ‘Restricciones’ como la jornada continuada o el ho-
20000 - N = enelcomedor. rario flexible. «Se trata», explica el
21.00h. -+ . ] empresario José Luis Casero, presi-
22.00h, -3 Welntemet . Velntemet L CONETLCION dente de la Comisién Nacional para
23,000 C e considera que una la Racionalizacién de los Horarios
00.00h | Dormir Dormir hora esms que Espafioles (ARHOE), «de una cues-
- suficiente para tién de voluntad del lider de la orga-
comer. Por eso nizacién. El tema de la conciliacién
6.00h. "N : 2 i &
AR Dosayuno RResaiune & q::: :':r bt mostrado que cae el absentismoy
8.00h. i P dor A aumenta la productividad».
9.00h, - @ comatorh, Casero considera que las empresas
YRS TRABAJ0 TRABAJO cambio, pennite —pequefias, medianas o grandes-no
11.00h. -5 salira partir de las lieberi:n valz;r :; prss;nabtist:g sino
; : s 1715 horas. productivi sus trabajadores.
Eggg = Comida Sin embargo, reconoce que todavia
4 4.00h> 1 hay una vieja es_cuelade en'llp.rflsarios,
15'00h' £ TRABAJO =2 que son una minoria a su juicio, que
S B IBERDROLA 15131' dr:d_ﬂsf(i[ aadoptar E:g;dalz de flexi-
g i ——— i Jornada ay que en raciona-
1200p. s ,, (? ti L lizacién de los horarios como un me-
18.00h. continua. La s : 7
) il P canismo para mejorar la productivi-
19,00, gompania dad e igualarnos con nuestros socios
20.00h. = eléctrica aprobd
T\ie Intermot Vel 2 i europeos», subraya. Poco a poco, las
21.00h. elntemat = hage afios una pymes estan adoptando politicas de
22000.& o medida flexilibilidad para tratar de adaptarse
23.00n. -~ Dormir Dormir g rompedora: alas nuevas necesidades de la socie-
(o= ° = aplicar Ia jomada dad. Segiin Rojo, «cun 90% de Ias em-
FUENTE: OCDE y Eurostat Enrique Sanchez / EL MUNDO intensiva durante presas que‘pertenecen al Club d.e
todoelafo: La Benchmarking de RRHH de IE. Busi-
e ness School ya usan medidas de flexi-
mayoria de la bilidad horaria independientemente
BOLSA DECONCILIACION didas de conciliacién que inchryen ne- «Las pymes se van sumando lenta- plantilla puede del tamafio de la compafiia o de su ni-
Otros grupos como REE han incorpo-  cesidades familiares y personales. mente a la racionalizacién de horarios disfrutaria. Y un vel de ingresos. Y, ademds, en los filti-
rado una bolsa de conciliacién de 70 y en mayor grado a las medidas de dato mas: la mos afios se ha incrementado la flexi-
horas que el empleado puede usara ~ PERD ENLAS PYMES... conciliacién», explica Pilar Rojo, di- semana laboral bilidad horaria en Ia industria, si bien
su gusto siempre y cuando recibaau-  Alavista de lo expuesto hastaahora,  rectora del HR Center y Club de concluye los esta flexibilidad baja, si se observa
torizacion de un superior. Aestacifra  las grandes empresas parecen haber ~ Benchmarking de RRHH de IE Busi- SiBEEE s por categoria laboral, en operarios y
se suma luego otro paquete de 32ho-  hecholos deberes en materiadecon-  ness School. 14.00 h personal a turnos».
ras que el trabajador puede acumular  ciliacidn, pero, ¢y las pymes?, que re- Asi, segiin un estudio elaborado '00_ 0rasa Fl presentismo pierde cada dia mas
realizando horas extras enlos perio-  presentan el 99% de nuestrotejido  por Sage, comparifa de software espe- cambio de adeptos. Yo no quiero gente que ca-
dos de més intensidad laboral, ylue-  productivoy e164% de lafuerzalabo-  cializada en gestién empresarial; el trabajar 15 liente sillas sino que aporte talento»,
go librando cuando la actividad selo  ral en nuestro pais. ¢Es compatible  80% de las pymes espafiolas estd a fa- minutos mas afirma Casero. «El empresariado es-
permita. Ensu red de oficinas, Caixa-  trabajar en una pequefiay mediana  vor de la implantacién de medidas pa- cadadia. pafiol tiene que dar el salto y dejar
Bank permite una amplialistademe-  empresay salir a las seis? ra facilitar la conciliacion entre la vi- atrés el miedo al cambio»,




	IE Business School
	El Mundo Mercados (17/04/2016)
	Empresas que te echan de la oficina a la oficina a las 18:00 horas 
	(cont.) pág: 3




